
（単位：円）

科目 当年度 前年度 増　減

Ⅰ 事業活動によるキャッシュ・フロー

 １. 当期一般正味財産増減額 △ 91,755,059 △ 13,841,150 △ 77,913,909

 ２．キャッシュ・フローへの調整額

　減価償却費 46,004,650 43,332,101 2,672,549

　未収金の増減額 △ 201,281,498 △ 139,119,889 △ 62,161,609

　前払金の増減額 155,225 △ 147,425 302,650

　前払費用の増減額 3,169,900 0 3,169,900

　権利者分配資金の増減額 △ 537,897,938 △ 294,376,913 △ 243,521,025

　未払金の増減額 43,217,035 △ 198,417,183 241,634,218

　未払消費税等の増減額 2,972,226 0 2,972,226

　前受金の増減額 2,026,854 △ 10,438,849 12,465,703

　放送実演使用料預り金の増減額 △ 2,858 △ 17,287 14,429

　預り金の増減額 591,854 4,032,831 △ 3,440,977

　賞与引当金の増減額 △ 2,489,600 508,400 △ 2,998,000

　退職給付引当金の増減額 △ 2,252,000 16,523,000 △ 18,775,000

　　キャッシュ・フローへの調整額計 △ 645,786,150 △ 578,121,214 △ 67,664,936

 ３．指定正味財産増加収入

　寄付金収入 200,000 0 200,000

　指定正味財産増加収入計 200,000 0 200,000

事業活動によるキャッシュ・フロー △ 737,341,209 △ 591,962,364 △ 145,378,845

Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー

 １．投資活動収入

　特定資産取崩収入

　　退職給付引当資産取崩収入 23,775,000 3,655,000 20,120,000

　　クレーム基金資産取崩収入 690,466,513 735,924,953 △ 45,458,440

　　海外実演家支援基金取崩収入 6,118,224 5,917,367 200,857

　　長期預り保証金引当資産取崩収入 93,600 0 93,600

　投資活動収入計 720,453,337 745,497,320 △ 25,043,983

 ２．投資活動支出

　固定資産取得支出

　　建物附属設備取得支出 4,605,700 1,501,500 3,104,200

　　什器備品取得支出 20,867,000 2,299,088 18,567,912

　　ソフトウェア購入支出 26,158,000 34,991,000 △ 8,833,000

　特定資産取得支出

　　退職給付引当資産取得支出 21,523,000 20,178,000 1,345,000

　　クレーム基金資産取得支出 645,402,503 601,196,798 44,205,705

　　長期預り保証金引当資産取得支出 93,600 0 93,600

　　芸能みらい基金資産取得支出 200,000 0 200,000

　投資活動支出計 718,849,803 660,166,386 58,683,417

投資活動によるキャッシュ・フロー 1,603,534 85,330,934 △ 83,727,400

キャッシュ・フロー計算書
令和6（2024）年4月1日から令和7（2025）年3月31日まで



（単位：円）

科目 当年度 前年度 増　減

キャッシュ・フロー計算書
令和6（2024）年4月1日から令和7（2025）年3月31日まで

Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・フロー

 １．財務活動収入 0 0 0

　財務活動収入計 0 0 0

 ２．財務活動支出 0 0 0

　財務活動支出計 0 0 0

財務活動によるキャッシュ・フロー 0 0 0

Ⅳ 現金及び現金同等物の増減額 △ 735,737,675 △ 506,631,430 △ 229,106,245

Ⅴ 現金及び現金同等物の期首残高 9,275,998,958 9,782,630,388 △ 506,631,430

Ⅵ 現金及び現金同等物の期末残高 8,540,261,283 9,275,998,958 △ 735,737,675


