
（単位：円）

科目 当年度 前年度 増　減

Ⅰ 事業活動によるキャッシュ・フロー

 １. 当期一般正味財産増減額 △ 19,409,588 △ 31,243,515 11,833,927

 ２．キャッシュ・フローへの調整額

　減価償却費 35,604,101 34,952,466 651,635

　固定資産除却損 463,194 0 463,194

　未収金の増減額 3,618,345,378 △ 1,965,517,332 5,583,862,710

　前払金の増減額 1,883,960 △ 688,320 2,572,280

　前払費用の増減額 0 △ 67,533 67,533

　権利者分配資金の増減額 131,715,324 △ 142,815,731 274,531,055

　未払金の増減額 614,368,523 26,496,946 587,871,577

　前受金の増減額 △ 10,418,209 △ 4,636,267 △ 5,781,942

　放送実演使用料預り金の増減額 541,550 △ 271,988 813,538

　預り金の増減額 265,874 △ 4,287,079 4,552,953

　賞与引当金の増減額 544,500 2,150,300 △ 1,605,800

　退職給付引当金の増減額 6,906,000 △ 170,000 7,076,000

　長期預り保証金の増減額 438,000 0 438,000

　指定正味財産からの振替額 0 △ 377,870 377,870

　小計 4,400,658,195 △ 2,055,232,408 6,455,890,603

 ３．指定正味財産増加収入

　寄付金収入 508,280 713,969 △ 205,689

　指定正味財産増加収入計 508,280 713,969 △ 205,689

事業活動によるキャッシュ・フロー 4,381,756,887 △ 2,085,761,954 6,467,518,841

Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー

 １．投資活動収入

　特定資産取崩収入

　　退職給付引当資産取崩収入 16,421,000 19,532,000 △ 3,111,000

　　クレーム基金資産取崩収入 574,970,404 660,730,459 △ 85,760,055

　　海外実演家支援基金取崩収入 5,205,952 5,271,624 △ 65,672

　　震災復興基金資産取崩収入 0 377,870 △ 377,870

　投資活動収入計 596,597,356 685,911,953 △ 89,314,597

 ２．投資活動支出

　固定資産取得支出

　　建物附属設備取得支出 7,988,587 6,471,544 1,517,043

　　什器備品取得支出 0 2,321,000 △ 2,321,000

　　ソフトウェア購入支出 12,290,300 27,904,200 △ 15,613,900

　特定資産取得支出

　　退職給付引当資産取得支出 23,327,000 19,362,000 3,965,000

　　クレーム基金資産取得支出 588,851,130 607,756,966 △ 18,905,836

　　長期預り保証金資産取得支出 438,000 0 438,000

　　震災復興基金資産取得支出 508,280 713,969 △ 205,689

キャッシュ・フロー計算書
令和2（2020）年4月1日から令和3（2021）年3月31日まで



（単位：円）

科目 当年度 前年度 増　減

キャッシュ・フロー計算書
令和2（2020）年4月1日から令和3（2021）年3月31日まで

　投資活動支出計 633,403,297 664,529,679 △ 31,126,382

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 36,805,941 21,382,274 △ 58,188,215

Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・フロー

 １．財務活動収入 0 0 0

　財務活動収入計 0 0 0

 ２．財務活動支出 0 0 0

　財務活動支出計 0 0 0

財務活動によるキャッシュ・フロー 0 0 0

Ⅳ 現金及び現金同等物の増減額 4,344,950,946 △ 2,064,379,680 6,409,330,626

Ⅴ 現金及び現金同等物の期首残高 6,222,919,854 8,287,299,534 △ 2,064,379,680

Ⅵ 現金及び現金同等物の期末残高 10,567,870,800 6,222,919,854 4,344,950,946


